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Es una transposición de la Directiva 2014/95/UE del Parlamento Europeo 
y del Consejo sobre esta materia

Esta ley amplía el número de organizaciones obligadas a presentar el 
estado de información no financiera (EINF) frente al Real Decreto - Ley 
18/2017, de 24 de noviembre, que se circunscribía únicamente a 
determinadas entidades de interés público 

Con fecha 29 de diciembre de 2018 se publicó la Ley 11/2018, de 28 de 
diciembre, por la que se modifica el Código de Comercio, la Ley de 
Sociedades de Capital y la Ley de Auditoría de Cuentas, en materia de 
información no financiera y diversidad  
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La referida Ley 
busca que las 
organizaciones

Prevengan, mitiguen y/o atenúen los riesgos 
no financieros identificados, no sólo en la 
propia organización, sino también en sus 
cadenas de suministro y subcontratación

Puedan medir, supervisar y gestionar su 
rendimiento y el impacto que tales riesgos 
comportan para la sociedad

Aumenten la sostenibilidad y la confianza de 
los inversores, los consumidores y la sociedad 
en general
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Organizaciones obligadas a 
presentar EINF desde la entrada 
en vigor de la Ley 11/2018

Número medio de trabajadores: superior a 500

Entidades de interés público o que durante 2 ejercicios 
consecutivos reúnan a la fecha de cierre de cada uno de 
ellos, al menos 2 de las circunstancias siguientes:

Total partidas de activo: superior a 20 M €

Importe neto de cifra anual de negocios: superior a 
40 M €

Número medio de trabajadores: superior a 250 M €
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Organizaciones obligadas a 
presentar EINF transcurridos 3 
años (2021) desde desde la 
entrada en vigor de la Ley 11/2018

Número de trabajadores: superior a 250

Entidades de interés público (exceptuando a las 
entidades que tienen la calificación de empresas 
pequeñas y medianas de acuerdo con la Directiva 
2013/34/UE), o que durante 2 ejercicios consecutivos 
reúnan a la fecha de cierre de cada uno de ellos, al menos 
1 de las circunstancias siguientes:

Importe neto de cifra anual de negocios: superior a 
40 M €

Total partidas de activo: superior a 20 M €
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Descripción del entorno de la organización

Estructura

Mercados en los que opera

Objetivos alineados a la estrategia

Los principales factores y tendencias que pueden afectar a 
su futura evolución

Descripción del Modelo de Negocio
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El EINF permite a la organización

FUENTE

Survey of Non-Financial Reporting Requirements for SMEs in Europe · 9 de noviembre de 2018 · European Federation of Accountants and Auditors form SMES

Sin perjuicio de lo dispuesto en la Ley 11/2018, diversas entidades europeas y españolas de referencia en 
dicha materia, recomiendan la preparación del EINF por parte de todas las organizaciones, aún cuando no 
estén obligadas según normativa; por cuanto constituye una herramienta que les otorga los siguientes 
beneficios:
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Además, debe tenerse en cuenta que existe una alta probabilidad que para 
el año 2020 se modifique la Directiva en materia de EINF para incluir a más 
entidades dentro de su ámbito de aplicación, dejando entrever una 
tendencia a generalizar la obligación de contar con un EINF
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Riesgos

¿Cuáles son los riesgos e impactos asociados a 
cada una de las cuestiones y de qué forma se 
gestionan a corto, medio y largo plazo?

Indicador Clave

¿Qué indicadores son clave para poder evaluar y 
realizar un seguimiento de los progresos de la 
organización?

Resultados

¿Cuáles han sido los resultados asociados a la 
implementación de dichas Políticas?

Políticas

¿Cuáles son las Políticas implementadas para 
gestionar y mitigas los riesgos y/o impactos 
identificados? 

Asimismo, para cada una de las siguientes cuestiones, deberá incluirse:
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Los Estándares de Global Reporting Initiative (GRI) tienen el objetivo de ayudar a las 
empresas a identificar, recopilar y reportar información sobre los impactos 
vinculados a cuestiones medioambientales, sociales y económicas, así como la 
gestión de éstos de manera clara y comparable

A través del Pacto Mundial, la ONU busca vincular empresas, organizaciones de la 
ONU, sindicatos y organizaciones de la sociedad civil. La idea es que todas estas 
partes contribuyan a la responsabilidad social corporativa (RSC) a nivel 
internacional. Las partes que se han unido al Pacto Mundial respaldan los diez 
principios de esta iniciativa. Estos principios abordan los mismos temas que la 
recién aprobada Ley (derechos humanos, condiciones de trabajo, protección 
ambiental y lucha contra la corrupción) 
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El Marco de Reporte publicado por el International Integrated Reporting Council 
(IIRC) proporciona a las organizaciones un marco para informar de forma integrada 
sobre asuntos como su entorno, modelo de negocio, estrategia, desempeño y 
perspectivas de futuro. Con este fin, se consideran tanto los aspectos financieros 
como los no financieros clasificados en seis formas diferentes de capital: financiero, 
industrial, humano, intelectual, social y natural 

La implementación de los ODS inicia en 2016 y contempla la mayoría de las metas 
para 2030 y algunas más urgentes para 2020. A nivel empresarial, los 17 ODS 
proporcionan un marco global para que las organizaciones evalúen su impacto local, 
regional y global. Dado que no todas las organizaciones pueden aportar 
significativamente a los 17 ODS, un primer paso importante es priorizar esos 
objetivos según el sector y tipo de negocio de la organización
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Expone Cómo La Compañía Crea Valor

El impacto positivo del modelo de 
negocio de la compañía en la sociedad

A NIVEL SOCIAL A NIVEL ECONÓMICO A NIVEL AMBIENTAL

Elemento estratégico clave para la toma de decisiones

Da respuesta a las necesidades informativas de los distintos grupos 
de interés
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Modelo de Negocio

Describe la lógica que sigue una empresa para 
conseguir sus ingresos

Cómo una empresa desempeña sus actividades 
y gana dinero

Visión Valores
Riesgos 

y 
Oportunidades

Misión

¿Qué hace la 
compañía?

¿Dónde 
quiere llegar?

¿En qué 
cree?

Estrategia

Acciones 
planificadas en 
base a metas y 

objetivos

A diferentes 
niveles: 

económico, 
político, social, 

ambiental, 
tecnológico

13
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Los indicadores clave de rendimiento (KPI) son los indicadores 
críticos (clave) de progreso hacia un resultado esperado. 
Los KPI brindan un enfoque para la mejora estratégica y operativa, crean 
una base analítica para la toma de decisiones y ayudan a enfocar la atención 
en lo que más importa.



/ Grupo QuirónSalud · Memoria Anual Corporativa 2019
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KPI’s Empleo:
(indicador específico del sector · nº de reconocimientos médicos ejecutados):



/ Grupo QuirónSalud · Memoria Anual Corporativa 2019
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KPI’s Medioambiente:KPI’s Medioambiente:
(indicador específico del sector subminitro de material hospitalario):



/ Fútbol Profesional · Guía para la elaboración de Memorias de 
sostenibilidad
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KPI’s Medioambiente:



/ ONCE · Informe de Verificación Independiente del EINF y Diversidad 2019
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KPI’s Empleo:



/ FCC · EINF Consolidados 2019 del grupo FCC
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KPI’s Medioambiental:



/ ITTAINNOVA · Informe anual integrado 2018
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KPI’s Tecnología:
(indicador específico del sector · nº de clusters):



/ Fundación CIRCE · Memoria Anual 2018
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KPI’s Ingresos:
(indicador específico del sector · Evolución de Ingresos por tipo de Proyectos):



/ EBRO Food S.A. · EINF 2018
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KPI’s Compromiso social:
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http://integratedreporting.org/resource/international-ir-framework/
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1.

El impacto de la actividad de su empresa en la sociedad 
es muy positivo y el informe integrado es una buena 
herramienta para exponer cómo desde la organización 
se crea valor.

Herramienta a través de la cual su 
empresa transmitirá cómo crea valor 
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Consideramos que el informe anual es una muy 
buena carta de presentación si bien con el 
informe integrado unificaría e integraría la información, 
relacionando la estrategia, los riesgos y oportunidades, 
con la gestión y el desempeño financiero y con aspectos 
sociales, medioambientales, económicos, de consumo 
de recursos y de gobierno.

Herramienta a través de la cual su empresa 
unificará, integrará y relacionará toda su 
información, dándose a conocer desde la 
perspectiva de la estrategia.
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En BNFIX Advisory hemos desarrollado una
metodología que les permitirá contar con un Informe 
Integrado y un EINF innovadores.

28
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Riesgos y 
Oportunidades

Tecnológicos
Económicos
Sociales
Medio ambiente
Geopolítico
Competitivos

Estrategia

Tecnológicos
Riesgo
Remuneración

Contribución 
de la empresa

Consumo de Recursos
Creación de Valor
Contribución Social

Modelo de negocio

Recursos no Financieros
Recursos Financieros
Capital Reputacional
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El resultado será un informe totalmente adaptado a la organización, con 

una estructura lógica que dará respuesta a las necesidades 

informativas de los distintos grupos de interés, y que mostrará de 

manera clara y concisa la capacidad para crear y mantener el valor en el 

corto, medio y largo plazo 



Los objetivos de nuestro trabajo de elaboración del
informe integrado y del EINF son:

Mejorar la calidad de información disponible para permitir que los 
proveedores de capital financiero tengan una eficiente y productiva asignación de 
capital

Promover un enfoque más coherente y eficiente agrupando la información 
de los diferentes informes estandarizados en un solo informe, para contribuir de 
esta manera a la comunicación del rango completo de factores que materialmente 
afectan la habilidad de crear valor en la federación

Mejorar la rendición de cuentas y administración de los diferentes 
capitales de la federación, que según el IIRC “International Integrated Reporting 
Council” se clasifican en financiero, industrial, intelectual, humano, natural, social y 
relacional, así como promover el entendimiento de sus interdependencias

Apoyar el pensamiento integrado, la toma de decisiones y acciones en vistas a la 
creación de valor en el corto, medio y largo plazo

Dar información y seguridad de nuestras actividades tras la Covid-19, 
generando la necesaria transparencia, que suponga una mejor palanca para el 
uso de fondos de la UE

31
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Recientemente se ha firmado un primer convenio marco con la Federación Española 
de Centros Tecnológicos (FEDIT), uno de los principales agentes dinamizadores de 
I+D+I privada del país y un importante aliado de las empresas en su estrategia competitiva y 
de internacionalización, que trabaja por impulsar y fomentar la Innovación, 
Desarrollo Tecnológico e Investigación en las empresas y en la sociedad. 

El objetivo de este convenio es la colaboración y la promoción para la 
prestación de servicios de asesoramiento económico, jurídico, financiero y de 
consultoría estratégica concretamente en los ámbitos de “Innovación en Reporting 
Corporativo”, estructuración, diseño y validación de todos los tipos de estados de la 
Información no Financiera (Informe de Responsabilidad Social Corporativa, Informe de 
Gobierno Corporativo, Informe de Sostenibilidad Medioambiental, Estado de Información 
no Financiera, Informes Integrados-Integrated Reporting y Compliance, entre otros). 

Así como en todos aquellos aspectos que estén relacionados con este tipo de actividades y 
sus opciones de fondos o proyectos nacionales y de la UE.
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