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Concepto: Nearshoring
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• Trasladar una parte de la producción/servicios de una empresa a un país cercano

geográficamente

• Busca reducir los costos, mejorar la eficiencia y flexibilidad

• Recientemente centrado en América Latina, Europa del Este y Asia

• Generalmente incluye la transferencia de tareas o procesos específicos a un país

cercano



Ventajas

Mayor interacción con 
los proveedores 

externos

Mejor control sobre la 
producción

Agiliza el proceso de 
toma de decisiones

Rapidez y facilidad en 
la comunicación

Reduce los plazos de 
entrega

Permite un mejor 
conocimiento de la 

demanda y del 
mercado por factores 
culturales similares

Comparten misma 
zona horaria

Normativas laborales o 
mercantiles 

similares…evitando 
sanciones
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Fabricación: Muchas 
empresas trasladan 
parte de su 
producción a países 
cercanos para 
reducir costos y 
mejorar la eficiencia.

2

Servicios de 
atención al cliente: 
idioma y cultura 
similares.

3

Tecnología: 
desarrollo de 
software y otros 
servicios de 
tecnología, 
aprovechando mano 
de obra 
especializada y 
costos más bajos.

4

Diseño: de 
productos o servicios 
utilizando la 
creatividad y la 
innovación local.

5

Servicios 
profesionales, 
backoffice, gestión 
de proyectos.
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Áreas



México-EUA 3,150 km de frontera terrestre y

su economía está estrechamente ligada a EUA.

Tratado de libre comercio Norteamérica:

• facilita las relaciones comerciales con ventajas competitivas para productos fabricados o

ensamblados en México

• inversión extranjera creciente: Nuevo León, Coahuila, Chihuahua, Zacatecas, Guanajuato,

Querétaro y el Estado de México.
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Relaciones entre China y 
EUA.

Bajos costos laborales de 
México.

Cadenas de suministro 
rápidas.

Buen desempeño de la 
industria en México, 

especialmente el sector 
automotriz.

El Nearshoring puede 
aumentar las 

exportaciones globales 
de América Latina en 

US$78mM anuales (BID)

México principal 
beneficiario de esta 

tendencia con 
US$35.3mM (45%)

México - EUA
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AMLO, Biden y Trudeau, fijan agenda diplomática,

económica y política trilateral para la región.

• Sustitución coordinada de importaciones.

• Creación de equipo (sector público y privado), para elaborar plan para mejorar la
competitividad de la zona.

• Tendencia global hacia una mayor integración regional.
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X Cumbre de Líderes de América del Norte



Para Latam, el motor es EUA

• Asia fue el principal actor en la globalización.

• China líder en la producción multipaís.

• Pandemia y la agenda entre China y Estados Unidos lo cambiaron.

• EUA busca estrategia de producción cercana a su territorio para aumentar su

competitividad y disminuir su vulnerabilidad.

• Tendencia hacia una economía global organizada por regiones.

• México y Canadá son cruciales para la competitividad de EUA.

1

2

3
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Competitividad de la manufactura global mexicana
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• España y Estados Unidos son socios claves en el comercio internacional con México.

• España es el segundo país del mundo con mayores niveles de Inversión Extranjera en

México .

• El USMCA permite a las empresas de México importar y exportar mercancías a y desde

Estados Unidos libres de aranceles bajo ciertas condiciones.

• México cuenta con el programa de maquiladoras (IMMEX), que apoya los flujos de efectivo

al permitir a las empresas manufactureras importar piezas de producción, materiales y

activos "temporalmente".

Oportunidad para 
empresas españolas y 
estadounidenses
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• Es necesario contar con un lugar adecuado para las actividades productivas, logísticas

y de servicios.

• Es importante realizar una revisión legal, ambiental y regulatoria antes de hacer

cualquier cambio.

• Los términos y condiciones de los contratos deben ser cuidadosamente redactados

para proteger los intereses de las empresas y cubrir cualquier contingencia que

pudiera retrasar su instalación en el país.

Necesidades 
para llevarlo a cabo
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Instalaciones



• Aspectos regulatorios y ambientales para obtener permisos en los tres niveles de 

gobierno.

• Identificación de requisitos, riesgos y oportunidades regulatorias.

• Análisis de uso de suelo, zonificación, ordenamiento ecológico del territorio.

• Consideración de pasivos ambientales, impacto y riesgo ambiental.

• Requerimientos de protección civil y propiedad agraria.
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Cumplimiento normativo



• El suministro de energía eléctrica es esencial para empresas en México.

• Se deben considerar alternativas de suministro y gestión de interconexión como 

aquellas que ofrece el marco legal y regulatorio del sector eléctrico.
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Suministros
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Pros
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Necesidades para llevarlo a cabo

Obstáculos



• La relocalización de empresas requiere gran capital.

• Este puede obtenerse a través de fondos propios y deuda.

• Métodos de financiación: corporativa, financiación de proyectos y financiación

garantizada.

• Fuentes de financiación: créditos bancarios, agencias multilaterales, fondos

especializados y arrendamiento financiero.

• Arrendamiento financiero para equipos a través de arrendadoras especializadas.
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Las empresas que se relocalicen en México deben considerar:

• La contratación de personal, cumplir con la legislación y regulación laboral y de 

seguridad social, así como relaciones con sindicatos.

• Planificar la mejor estructura corporativa y fiscal para cumplir con las disposiciones 

legales aplicables.

• Cumplir con la legislación aplicable en materia de sociedades mercantiles e inversión 

extranjera.
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Necesidades para llevarlo a cabo

Aspectos laborales, corporativos y fiscales



México cuenta con:

• Beneficios fiscales y facilidades administrativas para empresas maquiladoras de

exportación.

• Red de tratados bilaterales para evitar la doble imposición fiscal.

• Adhesión al Instrumento Multilateral para implementar medidas relacionadas con

tratados.

• Diseño de políticas tributarias basadas en mejores prácticas internacionales.*

• Disposiciones contra evasión fiscal y garantía de certeza jurídica para inversionistas.
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Aspectos laborales, corporativos y fiscales
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 Nearshoring: consiste en trasladar producción o servicios a país cercano para reducir 

costos y mejorar eficiencia.

 Ventajas: mayor interacción con proveedores externos, reducción de plazos de entrega, 

conocimiento de demanda y mercado, evitación de sanciones.

 Sectores: fabricación, servicios de atención al cliente, tecnología, diseño y otros servicios 

profesionales.

 México ideal para Nearshoring: colindancia con Estados Unidos, tratados de libre 

comercio, tensiones entre China y Estados Unidos, bajos costos laborales, cadenas de 

suministro existentes.
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Conclusiones



 Nearshoring en México: es una oportunidad para empresas españolas y 

estadounidenses.

 Aspectos a considerar: instalaciones, cumplimiento normativo, suministros, financiación, 

aspectos laborales, corporativos y fiscales.

 Necesidad de ubicación adecuada, cumplimiento normativo y ambiental.

 Alternativas de suministro de energía eléctrica.

 Obtención de financiamiento y cumplimiento de legislación laboral y seguridad social.

 Planificación de estructura corporativa y fiscal, estrategia fiscal adecuada.

Conclusiones
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