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Concepto: Nearshoring

+ Trasladar una parte de la produccién/servicios de una empresa a un pais cercano

geograficamente
+ Busca reducir los costos, mejorar la eficiencia y flexibilidad
+ Recientemente centrado en América Latina, Europa del Este y Asia

- Generalmente incluye la transferencia de tareas o procesos especificos a un pais
cercano
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Ventajas

Mayor interaccion con
los proveedores
externos

Mejor control sobre la Agiliza el proceso de
produccion toma de decisiones

Permite un mejor
conocimiento de la
demanda vy del
mercado por factores
culturales similares

Rapidez y facilidad en Reduce los plazos de

la comunicacién entrega

Normativas laborales o
Comparten misma mercantiles
zona horaria similares...evitando
sanciones
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Areas

Fabricacion: Muchas
empresas trasladan
parte de su
produccién a paises
cercanos para
reducir costos y
mejorar la eficiencia.

Servicios de

atencion al cliente:

idiomay cultura
similares.

Tecnologia:
desarrollo de
software y otros
servicios de
tecnologia,
aprovechando mano
de obra
especializada y
costos mas bajos.

+*

Diseino: de
productos o servicios
utilizando la
creatividad y la
innovacion local.

Servicios
profesionales,
backoffice, gestion
de proyectos.
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Nearshoring en México

México-EUA 3,150 km de frontera terrestre 'y

su economia esta estrechamente ligada a EUA.

Tratado de libre comercio Norteamérica:

- facilita las relaciones comerciales con ventajas competitivas para productos fabricados o

ensamblados en México

+ inversion extranjera creciente: Nuevo Ledn, Coahuila, Chihuahua, Zacatecas, Guanajuato,

Querétaro y el Estado de México.
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Nearshoring en México

México - EUA

Relaciones entre China y | Bajos costos laborales de
EUA. México.

México principal El Nearshoring puede
beneficiario de esta ‘ aumentar las

tendencia con exportaciones globales
USS35.3mM (45%) de América Latina en
USS78mM anuales (BID)

Cadenas de suministro
rapidas.

Buen desempeiio de la
industria en México,
especialmente el sector
automotriz.
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Nearshoring en México

X Cumbre de Lideres de América del Norte

AMLO, Biden y Trudeau, fijan agenda diplomatica,

econdmicay politica trilateral para la region.

Sustitucién coordinada de importaciones.

Creacion de equipo (sector publico y privado), para elaborar plan para mejorar la
competitividad de la zona.

Tendencia global hacia una mayor integracion regional.
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Nearshoring en México

Para Latam, el motor es EUA

« Asia fue el principal actor en la globalizacion.

« China lider en la produccién multipais.

« Pandemiay la agenda entre Chinay Estados Unidos lo cambiaron.

 EUA busca estrategia de produccion cercana a su territorio para aumentar su

competitividad y disminuir su vulnerabilidad.
« Tendencia hacia una economia global organizada por regiones.

« Méxicoy Canada son cruciales para la competitividad de EUA.
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Nearshoring en México

Competitividad de la manufactura global mexicana

VENTAJA COMPARATIVA REVELADA (RCA):

MANUFACTURA GLOBAL MEXICO
(INDICADOR RCA NORMALIZADO)

Equipo de transporte

Equipe electrénico y computacién

Equipo eléctrico

Metalica basica 0

Otras manufacturas

Plastico y caucho

Otro equipo de transporte

Maquinaria y equipo

Productos metélicos

Textil

Minerales no metélicos

Alimentaria

Quimica

Derivados del petrdleo § 0.06
Papel e impresién 008
Madera y corcho 10.26 |
Farmacéuticos [ 069 |
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Fuente: BBVA Research con datos de la OECD.

RCA MANUFACTURA GLOBAL MEXICO

(INDICADOR RCA NORMALIZADO)

Sector

Textiles, prendas de vestir, cuero y calzado

Madera y fabricacion de productos de madera y corcho
Papel, productos de papel e impresion

Cogue y productos de la refinacion del petréles
Sustancias y productos quimicos

Productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y
productos botanicos

Productos de caucho y de plastico

Otros productos minerales no metalicos

Metales comunes

Productos elaborados de metal

Productes de informatica, de electrdnica y de dptica

Equipo eléctrico

Magquinaria y equipo

Vehiculos automotores, remolques y semirremolgues

Ofro equipo de transporte

Otras industrias manufactureras, muebles y reparacion de equipo

Mexico

Manuf. Global

RCA
0.44

-0.26
-0.08

0.06
012

-0.69

0.61
0.19
0.73
0.48
0.83
0.79
0.57
0.93
0.59
0.62

Rankin

W N = R R = N

Top 1/ Top2
RCA Pais
0.90 Camboya
0.80 Letonia
0.5 Finlandia
0.64 Rusia
0.52 Singapur
0.68 rlanda
0.62 China
0.50 China
0.60 Chile
0.48 Eslovenia
0.94 China
0.91 China
0.66 China
0.56 Rep. Checa
0.80 China
0.77 China
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Espafia y Estados Unidos son socios claves en el comercio internacional con México.

Espafia es el segundo pais del mundo con mayores niveles de Inversiéon Extranjera en

México .

El USMCA permite a las empresas de México importar y exportar mercancias a y desde

Estados Unidos libres de aranceles bajo ciertas condiciones.

México cuenta con el programa de maquiladoras (IMMEX), que apoya los flujos de efectivo
al permitir a las empresas manufactureras importar piezas de produccion, materiales y

activos "temporalmente".



Nearshoring

by DE LAPAZ, oFi
BNFIX  Cosremave

Necesidades
para llevarlo a cabo

Instalaciones

+  Es necesario contar con un lugar adecuado para las actividades productivas, logisticas

y de servicios.

- Es importante realizar una revision legal, ambiental y regulatoria antes de hacer

cualquier cambio.

+  Los términos y condiciones de los contratos deben ser cuidadosamente redactados
para proteger los intereses de las empresas y cubrir cualquier contingencia que

pudiera retrasar su instalacion en el pais.
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Necesidades para llevarlo a cabo
Cumplimiento normativo

Aspectos regulatorios y ambientales para obtener permisos en los tres niveles de

gobierno.

Identificacion de requisitos, riesgos y oportunidades regulatorias.

Analisis de uso de suelo, zonificacién, ordenamiento ecolégico del territorio.
Consideracion de pasivos ambientales, impacto y riesgo ambiental.

Requerimientos de proteccion civil y propiedad agraria.
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Necesidades para llevarlo a cabo

Suministros

El suministro de energia eléctrica es esencial para empresas en México.

Se deben considerar alternativas de suministro y gestidén de interconexion como

aquellas que ofrece el marco legal y regulatorio del sector eléctrico.
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Necesidades para llevarlo a cabo

Pros

Enrique Hernandez

Portada / Economia Y Finanzas / mayo 16, 2023 @ 4:06 pm

Remesas, turismo y nearshoring
empujan crecimiento
economico de México: IMEF

El nearshoring esta ocurriendo, ya que estan llegando

inversiones y desarrolladores de parques industriales, afirmé el
presidente del IMEF.

E EXPANSION INICIAR SESION

ECONOMIA

México es el pais de América Latina
mas beneficiado por nearshoring

El pais cuenta con una industria manufacturera amplia, ademas de
proximidad geografica con Estados Unidos, sefala Patricia Krause,
economista de la Coface.

Forbés

Portada / Negocios /

Las pymes seran las grandes
beneficiadas del nearshoring:

Nafin-Bancomext

Enrique Hernandez
mayo 17, 2023 @ 9:27 pm

En el norte de México existen 6 mil 641 empresas que fabrican
239 productos plasticos, eléctricos, metdlicos y electrénicos,
destaco el director de Nafin y Bancomext.

REFORMA

Buscar
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Necesidades para llevarlo a cabo

Obstaculos

RELOCALIZACION DE EMPRESAS

ENCARECEN LAS
RENTAS EN PARQUES
INDUSTRIALES

La relocalizacidn de empresas hacia
Meéxico ha hecho que los precios de
las rentas de bodegas, naves, ofic-
nas, centros de logistica, etcétera, en
diversos parques industriales hayan
aumentado hasta 35 por ciento en los
altimos meses, en ciudades conuna
fuerte presencia fabril. Un informe de
la firma de administracion de activos
Franklin Templeton destaca que el
alza en 2022 por metro cuadradao fue
de 21 por ciento. —Bloomberg/ PAG. 26

oLajornada = EXPANSION
POLITICA ECONOMIA MUNDO ESTADOS MAS SECCIONES ~ ) mpresa
Q Ciudad de México martes 28 de junio de 2022 & 15°C-nubes BLibreria & Promociones  Q Buscar ECONOMIA
Falta de infraestructura en México limita alcance de la Nearshoring: la oportunidad que
relocalizacion empresarial, dicen expertos tiene MeXICO, pero con fecha de
caducidad
. . - N Para que la ola de empresas e inversiones llegue con mas fuerza a México, el
Q puscar EL ECONOMISTA 4 gobierno debe enfocarse en trabajar para mejorar la oferta educativa, de

infraestructura y de energia.

TENDENCIAS: INFLACION | ALIANZA EDUCATIVA |~ MERCADOS: INDICES | DIVISAS

Para satisfacer el nearshoring, México necesitaria
hasta 15 millones de metros cuadrados en naves
industriales

Empresas listas para el nearshoring?

Si bien el mercado actual mexicano no cuenta con regulacion especifica, las estrategias de sostenibilidad y de
criterios ESG se han convertido cada vez mas en un requerimiento indispensable

Lunes, 5 de junio de 2023
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Financiacion

La relocalizacién de empresas requiere gran capital.
Este puede obtenerse a través de fondos propios y deuda.

Métodos de financiacion: corporativa, financiacion de proyectos y financiacion

garantizada.

Fuentes de financiacion: créditos bancarios, agencias multilaterales, fondos

especializados y arrendamiento financiero.

Arrendamiento financiero para equipos a través de arrendadoras especializadas.
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Necesidades para llevarlo a cabo

Aspectos laborales, corporativos y fiscales

Las empresas que se relocalicen en México deben considerar:

La contratacion de personal, cumplir con la legislacién y regulacion laboral y de

seguridad social, asi como relaciones con sindicatos.

Planificar la mejor estructura corporativa y fiscal para cumplir con las disposiciones

legales aplicables.

Cumplir con la legislacién aplicable en materia de sociedades mercantiles e inversion

extranjera.
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Necesidades para llevarlo a cabo

Aspectos laborales, corporativos y fiscales

México cuenta con:

Beneficios fiscales y facilidades administrativas para empresas maquiladoras de

exportacion.
Red de tratados bilaterales para evitar la doble imposicion fiscal.

Adhesién al Instrumento Multilateral para implementar medidas relacionadas con

tratados.
Disefio de politicas tributarias basadas en mejores practicas internacionales.*

Disposiciones contra evasion fiscal y garantia de certeza juridica para inversionistas.
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Conclusiones

v~ Nearshoring: consiste en trasladar produccion o servicios a pais cercano para reducir

costos y mejorar eficiencia.

v Ventajas: mayor interaccién con proveedores externos, reduccion de plazos de entrega,

conocimiento de demanda y mercado, evitacion de sanciones.

v Sectores: fabricacion, servicios de atencion al cliente, tecnologia, disefio y otros servicios

profesionales.

v~ México ideal para Nearshoring: colindancia con Estados Unidos, tratados de libre
comercio, tensiones entre China y Estados Unidos, bajos costos laborales, cadenas de

suministro existentes.
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Conclusiones

Nearshoring en México: es una oportunidad para empresas espafiolasy

estadounidenses.

Aspectos a considerar: instalaciones, cumplimiento normativo, suministros, financiacion,

aspectos laborales, corporativos y fiscales.

Necesidad de ubicacidon adecuada, cumplimiento normativo y ambiental.
Alternativas de suministro de energia eléctrica.

Obtencion de financiamiento y cumplimiento de legislacion laboral y seguridad social.

Planificacion de estructura corporativa y fiscal, estrategia fiscal adecuada.
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